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GIUSTIZIA, COSA MANCA
AIMAGISTRATI

ALESSANDRO DE NICOLA

el confuso dibattito sulla giustizia in corso

nel nostro paese si tende a parlare per tesipre-

costituite sulle pagine dei giornali o nei talk

show televisiviinmodoinconcludente e spes-
so apodittico. Su queste colonne, Vladimiro Zagrebel-
sky ha argomentato che il vero problema della giusti-
ziaitaliana non é di abrogare il concorso esterno nelle
associazionimafiose odisepararelecarriere mal’intol-
lerabile durata dei processi penali dovuta alle infinite
possibilita“di appelli ericorsiin Cassazione” e ladiffor-
mita delle decisioni giudiziarie che provocano dannia
vittime eimputati.

Forse vale la pena approfondire ulteriormente il di-
scorso per constatare che ildramma dellalentezza dei
procedimenti e dell'imprevedibilitadei giudiziattana-
glia tutto il sistema giudiziario italiano, civile, penale,
amministrativo e tributario, per di piti con differenze
territorialieclatantitraNorde Sud.

Pur essendo il dato in lieve miglioramento, I'Italia &
ancora al penultimo posto in Europa (prima della soli-
taGrecia) perla duratadeigiudizicivili eil quadro deli-
neato dallo studio diottobre del 2022 della Banca d’I-
talia & certamente sconsolante. Parlando dei giudizi
d’appello penali, secondo il Consiglio d’Europa dura-
no 1167 giorni, quasi 10 (dieci!) volte in pili la media
europea (Cepej, 2022).La causanon e addebitabile so-
lo a una carenza di risorse: il Belpaese spende per la
giustizia una percentuale del Pil in me-
dia con il resto dell’Europa, gli stipendi
dei giudici sono migliori e - grazie al
Pnrr - sono stati stanziati fondi ingenti
che hanno gia portato all’assunzione fi-
noad aprile del 2023 di 8.200 funziona-
rie3.240 profili tecnici.

Ma allora qual ¢ il nodo gordiano?
Unovistoso, sebbene nonl'unico, élamancanza d1 ma-
nagerialita nell’amministrazione del sistema e dell’as-
senzadi criteridi premialita e riconoscimento del meri-
to peril personale. I palazzi di giustizia dovrebbero es-
sere gestiti non dal magistrato presidente del Tribuna-
le, ma da direttori generali che applichino sistemi ge-
stionalie possano adeguatamente premiare e promuo-
vere ilpersonale che operasottolalorodirezione e che
oggi & perennemente incollato agli scatti d’anzianita.
Nonostante laloro preziosa funzione, oggii cancellie-
rientrano inun percorso di carriera che definire sovie-
tico e riduttivo, perché almeno nella vecchia Urss Sta-
kanoveraadditatocome esempioperil popolo.

Imagistrati, peraltro, operano praticamente legibus
soluti, in un regime di semi irresponsabilitd. Come e
noto ogni quadriennio i togati italiani devono passare
un giudiziodiidoneitael'ultima volta i199,3% ha otte-
nuto unavalutazione positiva, 1o 0,2% una “non positi-
va” elo 0,5% “negativa”, un risultato cosi ridicolo che
nonvale nemmeno lapena di commentare. Lariforma
Cartabia hacercatodiintrodurre dei correttivi per ren-
dereun po’piti oggettivi e legati a parametri quantitati-
viigiudizi. Vedremo 'attuazione eirisultati, dato che
ilministro Nordiosie preso un po’ ditempo ulteriore ri-
spetto al previsto per emanare i decreti delegati, affi-
dando il tutto a una commissione composta per il
70%... damagistrati.

Né va meglio coi procedimenti disciplinari avanti

al Csm. Negli anni dal 2019 al 2021 i magistrati ordi-
nari colpiti da provvedimenti disciplinari sono stati
inmedia 31 'anno, circalo 0,35% degli 8.500-9.000
in servizio (di cui 200 fuori ruolo nei ministeri, altra
strana anomalia). L’altro lato della medaglia é che
quelli bravi oltre a essere stati sottoposti al metodo
Palamara per le assegnazioni degli uffici piti impor-
tanti, non godono di nessun beneficio. Infine, la for-
mazione dei giudici non prevede materie gestionali,
come organizzazione aziendale o delle risorse uma-
ne, né economiche.

Insomma, se & vero che nel 2021 sono stati aperti
5418 procedimenti per abuso d'ufficio, reato che il go-
vernovuole abolire, e nello stesso anno solo 62 sisono
chiusi con condanna o patteggiamento, forse se i pm
sapessero che, se non richiedono subito l'archiviazio-
neepoiilorocasifiniscono sempre nel nulla, potrebbe-
ro esserci conseguenze sulla loro carriera, i numeri di
questosprecodirisorsesarebberoben diversi. —
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